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Au travail aussi. C'est possible. Et c'est -«
méme essentiel, selon la société de conseil
RH Prée-Face. Car il n"y a pas de performance sans plaisir.

Partez-vous travailler chague matin avec enthousiasme ? La gueshtion merte
d'étre posee. "I'ai la conviction qu’il n'y 8 pas de performance sans plaisir ni de
plaisir sans performance. Le plaisir au travail favorise lefficacité individuelle et
collective”, expligue Anne-France Wery. Cette philosophie, cette speaaliste des
ressources humaines I'appligue au quotidien au sein de la societe de conseil en
management en ressources humaines gu'elle 3 créeée en 1998 : Pre-face. Avec
une approche bien specfigue : ["Hedo-Performance”, un neologisme qu'elle a
imagine et qgui allie le plaisir et |3 perfformance. "Il ne sagit pas de fun, mais plutot
de [dée détre en bonne énergie avec sof-méme, avec les autres, dans une
dyvnamigue relationnelle, et avec le systeme. Une fluidité dénergie gqui motive de
facon durable. Et aujourd’hui, avec larrivée de la jeune generation au travail gui 3
d'autres valeurs, je suis encore plus convaincue du bien fondé de cette philosophie.
Lidée nest pas de supprimer toute contrainte. Une entreorise est faite avant tout
pour étre rentable”, expligue |a fondatrice de Pre-Face.
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En 15 ans, elle a vu evoluer |a valeur "travail”. "Ce n'est plus une fin en soi. If est
essentiel aujourdhui de trouver du plaisir et de la satisfaction dans son travail. Les
travailleurs ont de nouvelles attentes dont lNentreprise doit tenir compte. L'approche
managériale doit aussi évoluer, Je ne crois plus aux organigrammes classigues.”

m

Ce principe d"Hedo-Performance”, Anne-France Wery ['applgue 3 travers tout
son travall de coaching et de formation, gu’l concerne le rapport a sol, les
relations aux autres ou les relations au systéme, a l'organisation. Dans son
programme “Accompagnement de croissance”, elle propose une methodologie
pour ameliorer la performance de |'organisabion, avec comme objectif de batir
guelgue chose dans la colléegialite en impliguant les collaborateurs. La premiére
etape est de construire ce gu'elle a appelé le "Culturogramme”. "Il s3git de voir
guelles sont les valeurs pronées par l'entreprise et celles qui sont vécues reellement
au quotidien. Pour cela, je rencontre d abord les membres du comité de direction ou
fe management pour dégager les valeurs qu'eux jugent importantes. Il s'agit de
Ffempreinte qu'ils veulent donner a la société, Ces valeurs sont alors réofficialisées et
déclinées dans [entreprise, notamment sous forme dune charte. Cette culture
d'entreprise est ce qui motive les collaborateurs a travailler dans l'entreprise et a y
rester. Mais il faut que ces valeurs soient alignées avec celles du travailleur. If faut
qu'il 5'v reconnaisse. Affirmer la culture permet d'éviter les erreurs de casting dans
fe recrutement”, note |la coach, qui insiste : "Le collaborateur doit pouvoir se poser
fes bonnes gquestions. Cest ce quon travaille dans les coachings personnels.
Jinsiste que le fait que fe travailleur a toujours le choix, de partir notamment s
n'est pas aligné avec les valeurs de lentreprise.”

Suite logigue du "Culturogramme”, le "Ressoursogramme”, autre concept
Imagine par Anne-France Wery. Le principe : gue |l'organisation fonctionne par
projet. "Il est important de pouvoir travailler avec des égquipes difféerentes sur des
projets différents. If est question ici de flexibilité, de transversalité. C'est vraiment ce
que recherche la jeune géneration. Le "Ressoursogramme” permet de créer des
ames dentrepreneurs au sein de lorganisation. Chacun est amene 3 valoriser ses
propres forces et ressources au sein du groupe. Il faut stimuler I3 capacité de
chacun a travailler avec les autres. Il faut passer de [lindépendance a f(inter-
dependance.”

Anne-France Wery propose aussi un programme de "Cohesion et confiance”
pour transformer un groupe en eguipe. Je pars toujours de lapproche "Hedo-
Performance”. Lidée est de permettre 3 chacun de trouver sa place dans équipe et
de 5y réaliser. Nous construisons ensemble un schéma déguipe performante :
partant des ressources individuelles et dun projet commun, chacun prend les
responsabilités gui lui correspondent et qui sont source de plaisir”.

Pré-Face offre aussi du coaching individuel, de 'assessment et des formations,
pour lesgquelles Anne-France Wery travaillle en partenanat avec le reseau BAD
Group. Des septembre, elle lance Interface, gui propose des cycles de
management et leadership inter-entreprises. "Dans toutes mes formations, il
s'agit de travailler en profondeur. Je ne crois pas aux formations qui disent comment
il faut faire ceci ou cela”, note la formatrice.

"Avec la crise, les gens nont jamais été autant en recherche didentité forte.
Comment se redéfinir ? Comment reconsolider son identité ? Comment faire de I3
crise une opportunité ? Voila autant de questions qu'on rencontre actuellement.
Jamais fes gens nont eu autant bescin d'étre connectés 3 eux-mémes, détre
acteurs de leur vie. Nous ne sommes plus dans le subi, dans le "on verra bien”. Je
suis convaincue des multiples ressources gue chacun a en lui et de limportance de
fes révéler et de faire ses propres choix”, insiste Anne-France Wery, qui a mis en
exergue sur son site cette phrase d'Epictéete : "N'attends pas gue les evénements
arrivent comme tu fe souhaites. Décide de vouloir ce qui arrive et tu seras heureux.”
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